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PRESENTACIÓN 

El desarrollo integral y del territorio en particular ha emergido como un desafío de la mayor 

trascendencia a todas los niveles y escalas, tanto para la humanidad como para Chile y sus distintas 

regiones y localidades, y en los ambientes políticos, científicos, educativo, y de la sociedad civil. En 

efecto, la problemática del desarrollo integral y sostenible ha ocupado cada vez mayores instancias 

de reflexión y discusión, en la búsqueda de entender los grandes cambios de nuestra época. La 

complejidad de dicha problemática, que integra las variadas dimensiones del desarrollo y así tanto la 

sustentabilidad de los recursos naturales y de los sistemas de soporte de vida como la calidad de vida 

y el bienestar, ha provocado el surgimiento de nuevas visiones, aproximaciones, planteamientos, 

propuestas y conceptos, con orientaciones no siempre convergentes. Ciertos elementos, sin 

embargo, parecen ser fundamentales, tales como la aproximación holística y sistémica,  en los cual 

resulta clave la integración y la contextualización, la incorporación de la cultura en los estudios que 

abordan lo territorial, el paisaje y la Naturaleza, la inter y transdisciplinariedad, la incorporación de la 

percepciones de variados actores sociales, y las particularidades propias del siglo XXI, con sus 

respectivas problemáticas y desafíos. 

Desde hace ya algunos años habían ocurrido ciertos acercamientos con distintas autoridades y 

personas de GASCO S.A., los cuales habían surgido principalmente por la percepción de ambas partes 

la posibilidad y conveniencia de estudiar el potencial de desarrollo del predio Cruz de Piedra y de la 

consiguiente posibilidad de profundizar en aquello. Así, la idea e intención de estudiar detenidamente 

y en profundidad dicho predio ha sido algo que ha madurado y esperado un tiempo no menor, lo que 

deriva en una decantación más progresiva y sopesada de las motivaciones e ideas centrales de este 

proyecto. 

El predio Cruz de Piedra presenta cierta particularidades que le otorgan un atractivo especial, como 

su gran extensión, su poca intervención antrópica, su carácter fronterizo con Argentina, el nacimiento 

de uno de los principales ríos de Santiago y de la Región Metropolitana, su extensa superficie y su 

amplio gradiente altitudinal, con la consiguiente variedad de formaciones y comunidades 

vegetacionales y tipos de hábitats, la presencia de vestigios arqueológicos de culturas y pueblos 

antiguos, la presencia del volcán Maipo, entre otros. Todo lo anterior ha operado como estímulo para 

observar y estudiar en profundidad tal territorio, lo cual se ha podido realizar con el presente estudio. 

El problema del uso del territorio, y así de los recursos y el patrimonio en que estos se localizan, es 

crucial y de la mayor trascendencia para el desarrollo de la Región Metropolitana en particular y de 

Chile, con miras a un desarrollo integral y sostenible. La incertidumbre del propietario y de la 

población, tanto aledaña como más lejana, con respecto al manejo del territorio respectivo no es algo 

extraño en contexto del Chile actual. El país, en efecto, muestra gran desorientación en el manejo de 

sus territorios y recursos, lo cual en algunos casos se evidencia de variadas maneras, en ocasiones 

desafortunadas y dramáticas, afectando negativamente la sustentabilidad de los recursos naturales y 

de los sistemas de soporte de vida, y la calidad de vida y el bienestar de los variados actores sociales 

que habitan dichos territorios, como así mismo en otras regiones del país. 
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Creemos que es de suma importancia que la Academia se vincule e involucre con las empresas y los 

actores sociales. Temas y problemáticas como los aquí abordados frecuentemente no incorporados 

en sus programas educativos e investigativos. 

El estudio se ha concebido y estructurado de manera de abordar la problemática del desarrollo 

territorial del predio Cruz de Piedra con una aproximación integral y holística, lo cual implica 

desarrollar y plantear bases conceptuales y a la vez localizar el problema que se aborda, estudiar e 

incorporar variadas dimensiones que resultan especialmente importantes en consideración de las 

particularidades del Cruz de Piedra y de su propietario, y desarrollar un paradigma para el desarrollo 

integral y sostenible del predio y de otros territorios. Lo anterior está asociado y a la vez deriva en 

desarrollar orientaciones y bases para actuar en el territorio de manera responsable y pertinente en 

el contexto del siglo XXI. 

Esto, y la idea de proyecto general, requerían constituir un equipo de trabajo que satisficiera ciertas 

características. Así, los integrantes del equipo  presentan formaciones variadas, expertise en distintas 

disciplinas, y edades diferentes, lo que aportado a la generación de diálogos colectivos con alto 

potencial de complementariedad y creatividad. En todas las etapas del desarrollo del proyecto ha sido 

fundamental la integración en lo logístico y en conceptual entre los representantes de GASCO S.A. 

con el equipo de estudio. 

Para lo anterior, el proyecto y el documento resultante se han concebido y estructurado en diferentes 

partes, las cuales todas se han desarrollado con cierta simultaneidad y complementariedad. En la 

primera parte del documento se presentan las bases conceptuales, abordando el asunto en su debida 

complejidad, lo cual suele no ocurrir así en el manejo del territorio predial en nuestro país. En la 

segunda parte se caracteriza al territorio predial, precisando limitantes y potencialidades e 

incluyendo cartografía temática especialmente relevante para un territorio y estudio de este tipo. En 

la tercera parte se abordan seis dimensiones temáticas de interés para entender al territorio del Cruz 

de Piedra, las cuales funcionan como insumos claves para generar lineamientos y propuestas para el 

desarrollo del predio. La cuarta parte muestra el paradigma para el desarrollo del territorio predial, 

en consideración de las bases e insumos anteriores y de las limitantes y potencialidades del territorio, 

proponiendo distintas opciones o vías de desarrollo. Finalmente, en la quinta parte se presentan las 

reflexiones finales, las cuales cierran el proceso reflexivo realizado durante el estudio y plasmado en 

el presente documento, de manera de lograr un todo que opere como orientación fundamental en la 

toma de decisiones para la compleja problemática del desarrollo territorial integral y sostenible. 

Creemos que este estudio y el presente documento corresponden a aportes de gran importancia para 

avanzar hacia un tipo de desarrollo como el que Chile merece, y al que debe dirigirse, en el contexto 

del mundo actual. Creemos, pues, que este estudio responde a una necesidad en este momento 

histórico, relacionada además con la integración de lo académico con lo empresarial y de lo público 

con lo privado. 

Las actividades que se lleven a cabo con posterioridad análisis que se realice del presente documento, 

requiere previamente de una interpretación y valoración para cualquier decisión respecto actividades 
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que se deseen llevar a cabo. La toma de decisiones no es un asunto trivial; es una actividad 

complementaria que requiere además del conocimiento acabado del problema, de voluntad para 

llevar a cabo el proyecto de desarrollo. 
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